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Problem

Przybyszom z wielu krajow swiata, a w szczeg6lnosci z USA oraz z Europy Zachodniej rzuca
sie w oczy ogromna roéznica w podejsciu wtadzy do obywatela i pracownika. W Polsce (a wiec
réwniez na Politechnice Biatostockiej!) aby zatatwi¢ jakgkolwiek sprawe, potrzebujemy wielu
formularzy, podpisow i pieczatek. Przy glebszym zastanowieniu sie, jest oczywistym, ze u
podtoza tego mechanizmu lezy brak zaufania do petenta, ktéry musi udowodnié¢ a-priori, ze jest
uczciwy i ze to co stwierdza jest najprawdziwsza prawda, potwierdzong urzedowo zbiorem
podpisow i pieczatek. Godzi to w rzymska zasade domniemania dobrej wiary (fac. praesumptio
boni viri) i jej prawnej konsekwencji, a wiec zasady "niewinny, chyba ze udowodniono mu
wine", lezacej u podstaw wspoétczesnych panstw prawa.

Przewrotne spojrzenie na konsekwencje ztamania zasady domniemanej niewinnosci prowadzi
do obserwacji, ze kara wymierzana jest przed popetnieniem wykroczenia. Gehenna zbierania
podpisow i pieczatek niejednokrotnie sprawia, ze z gruntu uczciwa osoba decyduje sie na
popetnienie wykroczenia lub na (najczesciej niewinne) mijanie sie z prawda, a wiec zmiane
daty, podpisywanie za kogos, nacigganie prawdy, itd. Wtadze nie maja i tak praktycznej
mozliwosci zapewnienia, aby skiadanie podpisu i uprawomocnienie go pieczatka
gwarantowato prawde. Oprécz tego, nie ma dowodoéw na to, ze papiery, pieczatki i podpisy
czynig spoteczenstwo uczciwszym. Moim zdaniem jest wrecz odwrotnie! Mamy wiec
paradoksalng sytuacje, w ktérej kara powoduje zbrodnie. Konsekwencja takiego postawienia
spraw na gtowie jest, opréocz powaznego utrudniania zycia uczciwym obywatelom,
demoralizacja spoteczenstwa. Spotkanie chciatbym poswieci¢ dyskusji na temat, czy mozna
inaczej i od czego moznaltrzeba zaczaé?
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Pare przyktadéw

* Az prosi sie o czwarty
podpis,
potwierdzajacy, ze
moje uprzednie trzy
podpisy sq
autentyczne ©

* Po co to wszystko?

* Dlaczego nie ma na
tym formularzu ani
jednej pieczatki ©?
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Pare przyktadéw

* Miejsce na podpisy i
pieczatki czterech
niezaleznych osoéb, w tym
trzech kierownikoéw.

* Czy celem tego
dokumentu jest
zapewnienie, aby wszycy
mieli co$ do roboty ©?

» A tak na powaznie, to po
co ten formularz wogoéle
istnieje?
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Pare przyktadéw

 Ten dokument prawdopodobnie miat na
celu zapobiezenie defraudacji przez mnie
PLN 150, przeznaczonych na zakup
czajnika.

* Prosze zwréci¢ uwage na pie¢ podpisow,
zapewniajacych, ze ja rzeczywiscie kupie |
czajnik (c6z ci ludzie moga o tym
wiedziec¢ i jaka oni moga da¢ gwarancje,
ze ja rzeczywiscie potrzebuje czajnika i
ze go kupie?).

 Ewentualna defraudacja funduszy z
mojej strony oczywiscie spowodowataby
natychmiastowe zwolnienie wszystkich
czterech os6b swiadczacych za mnie,
lacznie z kwestorem PB ©.
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/ParQ przykiadoéw \

Wiasnoreczny podpis Rektora PB na legitymaciji stuzbowej:
Czemu to stuzy (oprocz wartosci kolekcjonerskiej, tzn.
zaszczytu posiadania autografu Rektora PB)?

Sktadanie wnioskow o granty
« Senat musi zatwierdzi¢ wniosek — po co?

* Dyrektor Dziatu Nauki PB potrzebuje ttumaczenia listu z
jezyka angielskiego na jezyk polski (by¢ moze ttumaczenia
przysiegtego ©?). Czy nie moze przeczyta¢ w orginale?
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/ParQ przykiadoéw \

* Procedura ubiegania sie o prace wydaje sie by¢ absurdalna,
tak jakby od poczatku chciano zwréci¢ uwage przysztego
pracownika aby lepiej byt pokornym

« W momencie podpisania umowy pracownik powinien
otrzymac kopie, a wiec pierwszy powinien podpisac sie
pracodawca

* Niektérzy wymagaja pisemnego udokumentowania
wszystkiego (np. przy ocenie dziatalnosci, w sytuacjach
absurdalnych, takich jak bycie mentorem w konkursie
Imagine Cup)
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/Biurokracja a uczciwosc i honor \

* Prezydent RP pozostaje prezydentem, nawet jesli wykazuje
mu sie ktamstwo

* Minister pozostaje ministrem po bardzo powaznym
podejrzeniu o korupcje

* Podejrzewam, ze ze spoteczng akceptacja lub przynajmniej z
bezsilna tolerancja spotyka sie przedkiadanie (przez
kolegow) intereséw wilasnych nad interes Uczelni czy tez
Wydziatu
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/ Biurokracja a kilusownictwo \

Z jednej strony w Polsce jest egzamin na karte wedkarska
(obowiagzkowy i ptatny!), a z drugiej kwitnie zaréwno
ktusownictwo jak i famanie przepisow
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/ »,ocigganie” i ogolnie nieuczciwos¢ na zajeciach \

Temat pierwszego z naszych spotkan ©

:/loncampus.macleans.ca/education eaching-plagiaris|
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http://oncampus.macleans.ca/education/2010/09/29/teaching-plagiarism/
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/ Biurokracja a konflikt interesow \

- Zadna pieczatka nie zrobi z kogo$ uczciwego cztowieka

- Zadna pieczatka nie usunie konfliktu intereséw jesli on
ma miejsce

* Nepotyzm i ,,kolesiowanie” moga by¢ usankcjonowane
pieczatkami i odbywac sie w petnym majestacie prawa
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/Co jest tego powodem? \

To nie s3 ,,przepisy unijne” (ulubiona wymowka polskich
,surzedasow”). Nikt w tzw. ,,starej Unii” nie robi takiej
karuzeli z papierami, formularzami i podpisami jak robimy
to w Polsce. Zycie w Niderlandach i we wszystkich
krajach Europy, w ktorych bytem, jest co najmniej
znosne.

.

Czlowiek czlowiekowi...
... 2gotowal taki los. /

Zaufanie i konsekwencje jego naduzycia w USA i w Polsce



http://demotywatory.pl/2748030/Czlowiek-czlowiekowi

Uwarunkowania historyczne

Czasami spoteczenstwo nie
zdaje sobie sprawy, ze mozna
inaczej ®
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http://www.beatbureaucracy.org/quotations-about-bureaucracy.php

/ Uwarunkowania historyczne \

Kazanie ks. Tadeusza Dajczera ,,Pustynia”
(motyw pojawia sie rowniez w jego ksigzce)

Méwiac o tzw. cywilizowanych
spoteczenstwach: ,,Dla niektérych cnota
jest permanentnym brakiem okazji”

http://frboleslav.eu/page2.html
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http://frboleslav.eu/page2.html

Konsekwencje braku zaufania

W krajach, w ktérych ludzie nie maja do siebie
zaufania, ciezko jest rozwija¢ ekonomie (i chyba
ogolnie robi¢ cokolwiek)

http://www.ted.com/talks/lang/en/paul zak trust morality and oxytocin.html
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http://www.ted.com/talks/lang/en/paul_zak_trust_morality_and_oxytocin.html

/ Ale mozna tez inaczej \

Zwolnienie operatora komputerowego za picie alkoholu w pracy
(Wydziat Elektroniki, Politechnika Warszawska, ok. 1978)
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/ Co robic? \

Walczy¢ z problemem na kazdym kroku, wytykac
absurd, zada¢ uproszczenia procedur.

Sprawiaé, ze nieuczciwi ponoszg konsekwencje ich
nieuczciwosci (w imie tego aby nie cierpieli
niewinni).

»Ryba psuje sie od gtowy”: Pamietajmy o
problemie i reagujmy na niego na kazdym kroku,
a szczegOlnie gdy jestesmy decydentami (czyli
gdy to od nas zalezy czy cos sie zmieni)!
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Co robicé?

O nierzadne krélestwo i zginienia bliskie,

Gdzie ani prawa waza, ani sprawiedliwos¢

Ma miejsca, ale wszytko ztotem kupi¢ trzebal!
Jeden to marnotrawca umiat spraktykowac,

Ze jego wszeteczenstwa i totrowskiej sprawy

Od malych az do wielkich wszyscy jawnie bronia,
Nizacz prawdy nie majac ani konca patrzac,

Do ktérego rzeczy przys¢ za ich rada musza.

Nie rozumiejq ludzie ani sie w tym czuja,

Jan Kochanotwska

Odprawa posléw greckich

Jaki to wrzéd szkodliwy w rzeczypospolitej
Mtédz wszeteczna: ci chocie i wstydowi cene
Ustawili; przed tymi trudno cztowiekiem by¢
Dobrym; ci domy niszcza, ci panstwa uboza,
A rzeke, ze i gubiag (Troja, poznasz potym!),
A przyktadem zas swoim jako wielka liczbe
Drugich przy sobie psuja.

http://wolnelektury.pl/katalog/lektura/odprawa-poslow-greckich.html

(p Zaufanie i konsekwencje jego naduzycia w USA i w Polsce



http://wolnelektury.pl/katalog/lektura/odprawa-poslow-greckich.html

Co robicé?

Henryk Sienkiewicz ,Legenda zeglarska”
http://literat.ug.edu.pl/hsnowel/004.htm
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